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ASSOCIACAO NACIONAL DOS INDUSTRIAIS DE LACTICINIOS

Sector lacteo

a conquista do futuro

—
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Longe vao os tempos em que apesar dos baixos consumos per capita do
leite e seus derivados. o leite produzido em Portugal estava muita longe de

abastecer o mercado interno

Longe véo os tempos em que face 4 escassez
de matéria prima muitas unidades industriais
apenas laboravam com as poucas sobras do
lzite destinado ao abastecimento dos maiores
centros urbanos ou quando recebiam a man-
leiga e o lelle em pd imporado do Centro da
Europa.

Longe vao 05 lampos em que poucos foram
08 que se atreveram a prever um desfecho
gue nao o da morie dolorosa @ anunciada do
SEclofn

O retrato que pode ser leilo hoje ao sector
coloca-nos 8 "uma vida®™ de distancia do que
nem ha vinle anos atras — no final da década
de 80 - qualquer “bola de crstal® anunciaria.
E se em abono da verdade ndo podemos afir-
mar ser o sector um caso cintilante de suces-
S0, pois hi um conjunto alargado de detalhes
& factores cuja alteracio & fundamental para
conferir suslentabilidade ao seu futuro, & se-
guro refarc que a fileira do leite tera sido das
que melhor conseguiu enfrentar @ ultrapassar
o “chogque® da inlegracio no marcado euro-
peu e da concorriincia das grandes poténcias
agro-alimentares comunitdrias,

Mo sector do leite pode falar-se efectivaments
em FILEIRA, pois as caracleristicas do ciclo

produtive {producio didria, perecibilidade da
matéria prima, a complexa logistica de reco-
Iha, o relacionamento biunivoco e relativa-
mente estavel entre produlores @ comprado-
fes...) assim o molivam e o obrigam.

Parte do tritho do sucesso passou pelo forta-
lecimenio do tecido produtive, com o abando-
no de dezenas de milhares (quase 70 mil) de
pequenos produtores, que permitiram, pela
liberfacdo dos respectivos direitos de produ-
20 (as celebres quolas lelleiras), que os que
anlraram ou permaneceram no sector, au-
mentassem a dimensao das respectivas ex-
ploragies, profissionalizassem a sua gestao,
investissem am melhores animais e mafhores
instalagdes, produzissem mais quantidade e
com melhor gualidade.

Essa revolugao “silenciosa”, foi feita de forma
criterinsa @ consequente, permitindo alguma
dignidade acs produtores que foram sucessi-
vamente abandonando o sector e, acima de
lude, permilindo que tal fosse feilo sem os
cuslos sociais que se chegaram a temer,

A indastria, por seu lurno, soube igualmeants
dar resposta positiva ao amscado desafio que
teve que anfrentar. N3o sem “baixas”, o tecido
industrial soube modemizar-se, ndo apenas
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nos aspectos produtivos, mas também nos
do controlo de qualidade e seguranga alimen-
tar, nos das performances ambientais, nos da
logistica, marketing e comercializagio. Em
alguns casos, fol possivel mover vontades,
apostando na concentragao industrial, na con-
quista de economias de escala.

Porfugal possui actualmente um parque de
unidades industriais moderno, gqualificado
e, em diversos casos, capaz de competir
com o que de melhor se faz por essa Euro-
pa fora. As empresas portuguesas e as mul-
linacionais que operam no Nosso mercado
oferecem ao consumidor nacional uma di-
versidade de produtos, pontuada por inova-
gBes muito frequentes, que ndo tem paralelo
com qualkquer outro sector da drea alimentar,
Apesar desta evolucio e desta visio bastante
positiva, continuam a cbservar-se sinais de
fragilidade no seio do sector, seja ao nival da
producdo primaria, onde existem riscos sérios
de que a extensdo do abandono produtivo
possa colocar em causa o aprovisionamento
das nossas unidades industriais (igualmente
penalizadas pela localizagdo geografica de
Portugal), seja do lado da industria, confron-
tada com o esparilho de politicas de pregos
de matérias-primas que ndo podem respeaitar
apenas critérios de mera racionalidade eco-
némica, e de politicas de “preco a qualquer
preco” mas também a cada ver mais, de alar-
gamento de margens até as ratas do absurdo,
por parte dos principais operadores da moder-
na distribuicao.

Daqui resulta que o nosso Govemna ndo podia
nem devia ter colocado o sector numa posi-
Ao secundaria, com uma politica de apoios,
especialmente em relacio ao tecido primano,
escassa, mas mal preparada e inconvenien-
temente direccionada. Também ac nivel da
evolugho da politica comunilaria para o sector,
as posighes nacionais tém sido incoerentes e
inconsequenias.

Finalmente, a nivel da inddsiria apreciada se-
fia a eliminacio de varios custos de conlexto
que nos colecam numa posicliio de desvanta-
gem competitiva no cotéjo intermacional e, mais
importante, que se colocassem as regras de
mercado efectivamente a funcionar, impedinda
que 05 abusos de posicio dominants fossem o
ginal caracierizador do nosso mearcado.
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