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Pedro Pimentel, secretario geral
da ANIL - Portugal, fala sobre
competicao internacional e futuro
do leite na UE e no pais

Pedro Pimentel, 40 anos, é Licenciado em Economia e Secretdrio Geral da ANIL,
Associagdo Nacional dos [Industriais de Lactinios, em Portugal. A A ANIL
representa o setor industrial ldcteo que atua em Portugal e seus associados
possuem mais de 95% do volume de negdcios do setor no pais. Pimentel deu
esta entrevista exclusiva ao MilkPoint, falando sobre as atuais demandas do setor
ldcteo portugués, os desafios aos quais a atividade estda submetida no pais, ¢
possivel impacto da reducdo dos subsidios e a competitividade brasileira, sob a
Otica européia. Apesar das diferencas, nota-se semelhancas em muitos aspectos
em relacdo ao Brasil, como a busca pela auto-suficiéncia, o poder de barganha
dos varejistas, a abertura de fronteiras e a crescente preocupacdo com satde.
Confira! Mails informacbes sobre o Sector ldcteo portugués em
http-//www.anilact. pt na drea relativa a Dados Sectoriais.

MP: Como esta estruturado o sector lacteo portugués?
PP: O sector lacteo em Portugal tem vindo a atravessar uma fase de profunda
reestruturacdo, quer ao nivel da producdo leiteira, quer ao nivel da
transformacao industrial. A produgdo anual atinge actualmente um valor préximo
dos 2 milhdes de toneladas (ha 10 anos esse valor situava-se nos 1,4 milhdes).

Nesse mesmo periodo o nimero de produtores caiu dos 80.000 para 16.000.

FadA EN PPN PN PN N A mvmfiAaAl A~ lHemaAXA AA ARbkAr A mAAAAa mala PN N N


http://www.milkpoint.com.br/mn/cadastro/login.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/cartasleitor/default.asp?area=24&dir=cartasleitor/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/publicidade.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/home/
http://www.milkpoint.com.br/mn/comerciointernacional/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/comerciointernacional/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/conjunturalactea/default.asp?area=3&dir=conjunturalactea/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/cotacoes/default.asp?dir=cotacoes/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/dicas/default.asp?area=9&dir=dicas/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/comentariosemana/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/entrevistas/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/espacoaberto/default.asp?area=23&dir=espacoaberto/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/especiais/default.asp?area=53
http://www.milkpoint.com.br/mn/perfil/
http://www.milkpoint.com.br/mn/fotosdodia/
http://www.milkpoint.com.br/mn/girolacteo/default.asp?area=1&dir=girolacteo/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/leitesaude/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/marketingdoleite/default.asp?area=39&perM=&perA=
http://www.milkpoint.com.br/mn/newsletters/listar.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/dezmais/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/mercadoleite/default.asp?area=6&dir=mercadoleite/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/mercadoleite/default.asp?area=6&dir=mercadoleite/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/frasedodia/
http://www.milkpoint.com.br/mn/racasegenetica/default.asp?area=52
http://www.milkpoint.com.br/mn/voltaaomundo/default.asp?area=40
http://www.milkpoint.com.br/mn/cartasleitor/default.asp?area=24&dir=cartasleitor/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/classificados/default.asp?dir=classificados/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/eventos/default.asp?dir=eventos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/produtos_servicos/lista.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/links/default.asp?dir=links/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/enquetes/enquetes.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/empresas/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/empresas/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/sugestaopautas.asp
http://www.agripoint.com.br/
http://www.milkpoint.com.br/mn/patrocinadores/patrocinadores.asp?dir=patrocinadores/patrocinadores.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/patrocinadores/default.asp?area=36&dir=patrocinadores/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/publicacoes/
http://www.milkpoint.com.br/mn/software/
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=21&area_desc=Animais+Jovens&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=13&area_desc=Conserva%26ccedil%3B%26atilde%3Bo+de+forragens&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=13&area_desc=Conserva%26ccedil%3B%26atilde%3Bo+de+forragens&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=14&area_desc=Gerenciamento+e+administra%26ccedil%3B%26atilde%3Bo&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=12&area_desc=Melhoramento+Gen%E9tico&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=12&area_desc=Melhoramento+Gen%E9tico&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=17&area_desc=Nutri%26ccedil%3B%26atilde%3Bo&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/entrevistas/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/cartasleitor/form_carta.asp?titulo=Pedro%20Pimentel,%20secret%C3%A1rio%20geral%20da%20ANIL%20-%20Portugal,%20fala%20sobre%20competi%C3%A7%C3%A3o%20internacional%20e%20futuro%20do%20leite%20na%20UE%20e%20no%20pa%C3
http://www.anilact.pt/

- pastagens
- qualidade do leite

- reproducao
- sanidade
- sistemas de
producéo
- férum técnico
- clima
- busca
- mapa do site
» institucional
- sobre o milkpoint
- colaboradores
- como participar

- imprensa
- informacdes legais

- nossa proposta

- novas do milkpoint
- politica de
privacidade

- Servicos
corporativos
- contato

- publicidade

- acesse 0 beefpoint
- acesse o cafépoint
- acesse o farmpoint
- conheca a agripoint

Esta evolucdo resulta da profissionalizacdo do setor e passa pelo elevado
crescimento de indicadores como os da produtividade por animal (de 4.900 kg
para quase 6.500 kg/vaca/lactacdo), do nimero de animais por exploracéo (de 7
para 21) ou da producdo por exploracdo (que aumentou de 27.000 kg para
quase 110.000 kg). Mais de 90 por cento do leite produzido é entregue para
transformacéo industrial.

O sector vale actualmente 1.750 milhdes de euros/ano, emprega directamente
quase 8.000 trabalhadores e apresentou em 2004 um Valor Acrescentado Bruto
(VAB) de 350 milhdes de euros. O sector é bastante concentrado, com as trés
maiores empresas, a valerem 60% do volume de negécios e 35% do nimero de
trabalhadores. As seis maiores valem 75% do volume de negécios e 48% dos
trabalhadores.

A nivel industrial, tém sido realizados inUmeros investimentos em areas
produtivas (processo, higiene, qualidade, rastreabilidade,...), mas também em
area complementares como a logistica, a embalagem ou o marketing.

Existem cerca de 60 empresas de dimensao industrial relevante - de base privada
e cooperativa - que distribuem a sua producdo por 70 unidades fabris. Apenas
nos ultimos trés anos foram inauguradas oito novas unidades industriais, estando
mais quatro em processo de construgdo. E, pois, um parque industrial em larga
medida novo ou renovado.

As unidades mais modernas estdo ligadas a producédo de leite embalado e de
iogurtes e leites fermentados. O sector queijeiro tem vindo a realizar alguns
investimentos de modernizacdo e duas das maiores unidades serdo inauguradas
num espaco de um a dois anos.

MP: Quais sdo os grandes desafios futuros do sector em Portugal?

PP: Os mais importantes desafios que o sector lacteo portugués tera que
enfrentar no curto/médio prazo podem colocar-se em quatro planos distintos.

Um primeiro refere-se a férmula que a fileira encontrard para dar resposta a
limitacdo imposta pelo facto de a producdo portuguesa haver atingido o tecto
imposto pelo sistema de quotas leiteiras comunitario, depois de década e meia
de crescimento sustentado. Realizar as melhores opg¢6es relativamente ao destino
industrial do leite produzido, maximizando o valor acrescentado dos produtos
transformados, com beneficios para produtores e industriais, sera certamente um
dos caminhos a prosseguir.

Um segundo liga-se com a crescente abertura de fronteiras - intra e extra-
comunitarias - e com a cada vez mais significativa presenca de produtos néo-
portugueses nos NOSSOS espacos comerciais. A opcao aqui devera passar por uma
crescente promoc¢do dos produtos nacionais (sua qualidade e diversidade) junto
do consumidor portugués e, simultaneamente, a realizacdo de melhorias que
conduzam a ganhos de produtividade e competitividade face a esse mesmos
produtos importados.

A seguir, vem a problematica da relacdo com a grande distribuicdo. Sendo a
producdo portuguesa maioritariamente constituida por produtos de consumo
massificado, € importante equilibrar o poder negocial entre industriais e
distribuidores, impedindo o continuo esmagamento das margens comerciais e a
consequente inibicdo ao nivel do reinvestimento e da capacidade de inovacdo e

colocac¢d@o no mercado de novos produtos.

Finalmente, ha que dar crescente atencdo as novas preocupacBes dos
consumidores, muitas vezes elas préprias de sentido antagonico, apostando nos


http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=18&area_desc=Pastagens&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=16&area_desc=Qualidade+do+leite&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=19&area_desc=Reprodu%26ccedil%3B%26atilde%3Bo&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=20&area_desc=Sanidade&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=15&area_desc=Sistemas+de+Produ%26ccedil%3B%26atilde%3Bo&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/radarestecnicos/default.asp?area=15&area_desc=Sistemas+de+Produ%26ccedil%3B%26atilde%3Bo&dir=radarestecnicos/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/forum/
http://www.milkpoint.com.br/mn/clima/
http://www.milkpoint.com.br/mn/busca/default.asp?dir=busca/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/mapadosite.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/colaboradores/
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/comoparticipar.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/imprensa.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/informacoeslegais.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/nossaproposta.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/novasmilkpoint/default.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/politicaprivacidade.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/politicaprivacidade.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/servicoscorporativos.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/servicoscorporativos.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/contato.asp
http://www.milkpoint.com.br/mn/sobre/publicidade.asp
http://www.beefpoint.com.br/
http://www.cafepoint.com.br/
http://www.farmpoint.com.br/

vectores da salde e da conveniéncia, mas ndo esquecendo os produtos
tradicionais, os produtos ecolégicos e a responsabilidade ambiental e social ligada
a indastria. Questdes como as da obesidade, da diabetes ou das doencas
corondrias devem ser claramente respondidas, reforgcando a importancia do leite
e seus derivados na alimentacédo de todos os grupos populacionais.

"Um dos desafios que temos é com a crescente abertura de fronteiras -
intra e extra-comunitarias - e com a cada vez mais significativa
presenca de produtos ndo-portugueses n0s NOSSOS espagos comerciais"

MP: Qual devera ser o impacto da reducéo dos subsidios as exportacdes
até 2013, em Portugal e na UE em geral?

PP: O desmantelamento do esquema de restituicbes (subsidios) as exportacdes
tera, aparentemente, um escasso impacto em Portugal, pois o volume de
exportacdes para paises terceiros é bastante modesto, limitando-se aos paises
africanos de expressdo portuguesa (com Angola e Mogambique a cabeca) e aos
paises com presencas importantes de colonias de portugueses, como s&do o
Brasil, a Venezuela, o Canadé, os Estados Unidos ou a Africa do Sul.

Refira-se que por forca de, durante décadas, a producdo portuguesa nao ser
suficiente para satisfazer o consumo domeéstico, a internacionalizacdo e a busca
de mercados de exportacdo ndo haverem constituido uma prioridade para o
sector lacteo nacional.

No entanto, o grande ponto de interrogacdo e o principal foco de preocupacgao
para 0 nosso pais, prende-se com as acrescidas dificuldades que as principais
poténcias exportadoras européias - Franga, Alemanha, Italia, Holanda, Dinamarca
ou Irlanda - terdo para colocar as suas producdes fora do mercado da Unido
Européia.

Essa situacdo tenderd a promover o escoamento desses excedentes
maioritariamente no seio da UE, desregulando o mercado europeu, pressionando
fortemente os precos no sentido da baixa e incrementando as dificuldades nas
fileiras lacteas de paises como Portugal, onde entre outros motivos, por razdes
de dimensdo e de economias de escala, a producdo e transformacédo estao
impedidas de atingir tdo elevados niveis de competitividade.

MP: A integracao de paises como a Polénia e a Hungria esta a provocar
a mudanca do perfil de producao da Unido Europeia?

PP: O alargamento a leste da Unido Europeia teve, em minha opinido, um
impacto menos significativo no sector lacteo do que o inicialmente previsto. As
simulacdes iniciais consideravam como problemas principais a integracdo dos
respectivos sectores lacteos na Organizacdo Comum de Mercado para o Leite e
Produtos Lacteos (OCM-Leite), dado o numero excessivo de produtores, a
existéncia de unidades industriais menos preparadas e a dificuldade de
implementacédo do sistema de quotas e dos requisitos higio-sanitarios, a pressao
descendente sobre o precos comunitarios e a criagdo de excedentes,
sobrecarregando a intervencdo e desregulando os mercados.

No entanto, pela conjugacdo de circunstancias diversas, este cenario foi bastante
menos negativo do que o previsto. Em primeiro lugar, também por forca da
actuacdo da propria UE, as respectivas autoridades nacionais foram bastante
exigentes em relacdo a implementacdo do quadro regulamentar comunitario;
depois porque 0s pre¢os nos novos Estados-membro tém sofrido um crescimento
significativo e, em simultaneo, a implementacdo da reforma da politica agricola
comunitaria de 2003 tem motivado a descida de precos na 'velha' Europa, o que
tem gerado uma rapida aproximacdo dos pregos do leite entre o ocidente e o



leste europeu.

Finalmente, as projeccBes associadas aos excedentes ndo terdo levado
devidamente em linha de conta o facto de um elevado volume das exportacdes
dos novos Estados-membro ser direccionada para a UE-15 e o efectivo aumento
do consumo de leite e produtos lacteos nesses paises, associado ao crescimento
do rendimento disponivel das respectivas populacoes.

"O alargamento a leste da Unido Europeia teve, em minha opinido, um
impacto menos significativo no sector lacteo do que o inicialmente
previsto"

Se tal impacto foi menor que o previsto, ele - no caso portugués - foi ainda mais
atenuado, quer pela localizacdo geografica do nosso pais, quer pelas escassas
relagdes comerciais sectoriais que até aqui existiam.

De qualquer forma e até na razdo da abertura de fronteiras, é cada vez mais
frequente e mais significativa a presenca de produtos lacteos do leste europeu
em Portugal. Em especial, produtos industriais e produtos de gama baixa
provenientes da Polénia e dos paises balticos (Esténia, Let6nia e Lituania).

MP: Caso haja uma maior liberalizacdo do comércio de produtos
lacteos, quais as perspectivas para a producdo de leite na UE? E
possivel competir globalmente?

PP: A Unido Européia ndo pode abdicar de defender um processo de liberalizacdo
do comércio de produtos lacteos nivelado 'por cima' e ndo 'por baixo'.

Isto é, o sector lacteo comunitario apresenta custos superiores a alguns dos seus
principais concorrentes, porque tem dificuldades em competir ao nivel da
dimenséo, dos custos fundiarios ou dos custos laborais, mas também porque o
grau de exigéncia em diversas matérias - higiene, qualidade, ambiente, higiene,
seguranca e medicina no trabalho ou responsabilidade social - é claramente
superior ao de muitos dos seus competidores.

Nenhum operador europeu pode aceitar que comportamentos que no espaco da
EU séo ilegais e motivo de penalizacdo - financeira, ética e no mercado - sejam
considerados vantagens competitivas quando referenciadas a outros paises ou
espacos econdmicos.

Para além disso, é fundamental que o desmantelamento dos esquemas de
suporte europeus, tdo agressivamente exigido, seja acompanhado de igual
procedimento (para esquemas de suporte similares ou alternativos) pelos
principais competidores internacionais.

Se tal acontecer, entao sim, estaremos perante uma liberalizacdo que conduzira a
um comeércio internacional mais justo.

Também me parece claro que se ao nivel dos produtos mais basicos e
massificados, produtos em que o principal factor diferenciador € o preco, o
potencial competitivo da Europa é relativamente baixo, ja ao nivel dos produtos
mais sofisticados - seja nos directamente direccionados para o consumidor, seja
nos ingredientes lacteos mais elaborados - a Europa apresenta vantagens e
efectiva capacidade concorrencial.

Assim, uma das principais apostas devera passar pela promocdo da
'ocidentalizacdo’ e da sofisticacdo do consumo, em especial nos mercados
emergentes da Asia e do Norte de Africa, apostando na diversificacdo e inovacéo
e ndo na guerra 'cega’ dos precos.



"Nenhum operador europeu pode aceitar que comportamentos que no
espaco da EU sao ilegais e motivo de penalizacdo - financeira, ética e no
mercado - sejam considerados vantagens competitivas quando
referenciadas a outros paises ou espacos econémicos".

Uma outra aposta devera referir-se ao desenvolvimento de um mercado nao
lacteo (mesmo a nivel ndo alimentar) para produtos e ingredientes lacteos,
reforcando a utilizacdo das diversas fraccdes do leite.

MP: Como é visto o Brasil, ao nivel da fileira do leite, na Unido
Europeia?

PP: H& ainda um razoavel desconhecimento no seio da Unido Européia em
relacdo a fileira do leite no Brasil.

Contudo o simples reconhecimento de que se trata de um pais com uma
producdo equivalente ao maior produtor da UE - a Alemanha - o facto de ser
actualmente autosuficiente no abastecimento a um enorme mercado de quase
200 milhdes de consumidores e, acima de tudo, a perspectiva de a muito curto
prazo se poder tornar numa das maiores poténcias exportadoras a nivel
internacional, sdo motivos mais do que suficientes para a crescente curiosidade e
atencdo com que tudo o que se refere ao sector lacteo brasileiro é acompanhado
na Europa (e, obviamente, em Portugal).

Um dos assuntos mais vezes abordado passa pela possibilidade de 'deslizamento’
da especializacdo-carne para uma especializacdo-leite de uma percentagem
crescente da pecuaria brasileira.

A presenca no mercado brasileiro de algumas das mais importantes empresas
européias, até pela circulacdo de técnicos que implica, é igualmente uma outra
forma de veicular na Europa informacdo sobre a fileira do leite do Brasil.

Actualmente, contudo, e ao nivel da América do Sul, a Argentina continua a ser
encarada no seio da UE como um competidor mais 'preocupante’, até pela
presenca mais sustentada dos produtos lacteos argentinos nos mercados
internacionais. Algumas projeccfes referem, no entanto, que essa relacdo de
forcas pode vir a ser alterada no médio prazo.

"Atualmente, ao nivel da América do Sul, a Argentina continua a ser
encarada no seio da UE como um competidor mais 'preocupante’ do que
o Brasil, mas o fato do Brasil ser uma poténcia agricola exportadora é
motivo de curiosidade e atengao".
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