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ANIL ®

ASSOCIACAO NACIONAL DOS INDUSTRIAIS DE LACTICINIOS

Em defesa da industria

permitam suportar as posicdes que. em cada momento,
o sector deve defender,

Dada a elevada heterogeneidade das empresas filiadas,
tem sido felfto um elevado esforgo no sentido de
enconirar o ‘tom' que permila passar essas MENsagens a
{ndos, empresanios & téonicos. Além disso, tem sido
dada uma crescente atengao ao 'clients externo’, sejam
as autoridades nacionais & infermacionais, seja a
comunicagao social, sejam associagies conpéneres e
complementares, sefam os consumidores ou os cidadaos
em geral.

NEWS - Como caracteriza a indistria de
lacticinios nacional? Pontos lortes e
principais debilidades?

PP - A indistria de lacticinios em

NEWS - Com mais de 30 anos de existéncia, o que Porfugal, a exemplo, alids, de toda a

mudou na ANIL e de que forma o5 objectivos iniciais fileira do leite, sofreu uma profunda

continuam validos? transformagdo nos ditimos 20 au
anns, consequéncia, entre oulros

Pedro Pimentel - Se consideranmos que a ANIL é a factores da adesao do pais 4 y

legitima ¢ unica sucessora do Grémio dos Industriais de Unido Europeia e da crescente "

Lacticinios e considerando que este oitimo foi constituido abertura do marcado nacional s L

no inicio de 1957 pode-se afirmar que a ANIL empresas e aos produtos tag

cOmemaorard o seu cinquentendrio no proxima ano, provenientes do exterior.

estando jd a ser preparadas algumas iniciativas com as A indistria lciea portuguesa

quais terdaremos dar o énfase e a dignidade que estas foi, em muitos casos,

‘hodas de ourd' Bm nossa opinido mergcam reactiva,
Em relacao aos objectivos que presidiam a sua
constituicdo podemos considerar que o fim aitimo - "a
defesa dos interesses da industria portuguesa de
lacticinios” - permanece, mas que ao nivel dos meios &
das ferramentas, alé pela forga da evolugda dos lempos,
muitas coisas mudaram...

NEWS - Qual a principal fungao da ANIL no actual quadro
de mercado? Quals os $eus principais objectivos e
metas?

PP - Numa economia de mercado, cada vez mais aberta i
& liberal, cabe a ANIL, de forma crescente, a :
divulgacan do mais amplo leque de ., 1
informagan que permita apoiar a5 decisoes - |
que, dia apos dia, 05 NOS505

eMprasanos nacessitam de tomar, mas

também o desenvolvimento de
documentos prospectivos que
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mas tambeém proactiva, criando, sucessivaments,
condigtes que permitiram primeiro a sua sobravivéncia,
depois a sua consolidagdo e, mais recentemente, a sua
concentracao e expansdo.

(Hhando para o sector hoje-em-dia, podemos referir
coma principais pontos fortes: a sua forte estruturagao
em torno de um conjunto significativo, mas pouco
numeraso, de empresas bem organizadas e com
estratégias comerciais bem construidas e bem
sucedidas; a conquista do consumidar portugués para o
leite e seus derivados, com um crescimento sustentado
das respeclivas capitacies; o desenvolvimento da
producdo leileira nacional e a estruturagdo e
desenvolvimento da distribuigdo alimantar no pais,
aproximando o consumidor do produto.

Em relagdo 45 debilidades e principais ameagas ao
sector, podemos comegar por destacar as dificuldades
vividas actualmente por algumas emprasas do seclor, em
especial as que se dedicam 2 fabricagdo de queijo no
Continente, que sofrem de problemas de dimensao, de
organizacdo e da propria indiferenciagdo dos produtos
laborados; por outro fado, & ainda bastanta escasso o
peso das exportagdes de produtos transformados e
menor ainda o nivel de internacionalizacdo efectiva do
sector; no que se refere a producan hd a referir a
intranquilidade introduzida pelas indefinigoes ao nivel da
palitica leiteira comunitara. Finalmente, a nivel comercial,
destaque para a pressao desenfreada infroduzida peta
moderna distribuigdo, geradora de elevados problemas
no campo da rentabilidade, bem como a presenga
crescente de produtos importados nos nossos espagos
comerciais, em especial nos segmentos do quelio e dos
leifes fermentados.

NEWS - Como aciua a ANIL, ou qual pode Ser a sua
intervengdo, no sentido de polenciar 0s pontos fortes e
debelar as fragilidades que apontou?

PP - Do lado dos pantos fortes, cabe 4 ANIL potenciar a
consolidagao da presenga no mercado das empresas
mais dindmicas, apoiandd as suas pretensdes junto, por
exemplo, das autoridades nacionais e comunitirias ou
reforgande a sua participagao em iniciativas que
contribuam para realgar a respectiva importincia e
contributo para o desenvolvimento seclorial. Cabe-nos
também contribuir para uma imagem muito positiva do
leite & seus derivados, protegendo o sector dos atagues,
infelizmente, cada vez mais frequentes de franjas algo
extremistas, mas muitas vezes alimentadas por seclores
& produtos concormrantes, em afitudes de uma éica
altamente questiondvel. No que se refere 4 produgio
leiteira, a ANIL estd a desenvolver esforgos para que seja
a mesma dotada de melos técnicos, mas também
financairos, que permitam atingir o nivel necessdrio & sua
sobravivéncia sustentada no médio-longo prazo e
dotando, por essa via, a indistria do necessanio
abastecimento de matéria-prima,

NEWS - No guadro comunitdrio e, de forma ainda mais
ampla, em fermos de conjuntura internacional, como vé a
evolugio da indistria de lacticinios e qual o nosso
enquadramento neste cendrio externo?

PP - Se considerarmos que as grandes empresas ldcteas
norte-americanas e japongsas estdo quase
exclusivamente direccionadas para os seus mercados

nacionais, percebemos que os grandes operadores que
5 movimentam 2 escala global sdo todos, com excepgdo
dos neozelandeses da Fonterra, de orgem europeia.
Percebemos também que, no Velho Continente, o ndmero
de fusdes e aguisigies ¢ extremamente elevado, mas gue
uma parte substancial desses movimentos se taz em
tomo dos trés principais operadores europeus (Lactalis,
Arla Foods e Campina Melkunie) sendo que depois disso
existe uma vinlena de empresas de dimensao muito
relevante, especiatmente 3 escala regional (e onde se
integra a nossa Laclogal), de que muito depends o
eguilibrio actual e futuro do sector licteo europeu.
Considero também que a generalidade dos mercados
[4ctens nacionais, na Europa, estd a solfrer uma
organizacao progressiva em toma de uma ou duas
empresas. As excepgoes acluais passam essencialmenta
por Franca, pela dimensdo do seu mercado e pela
especializacao dos seus segmentos e por Espanha, onde,
|ulgo muito do futwro equillbrio licteo europeu se ird jogar.
Em relagdo a Portugal, quer pela recents aquisicio da
Ceita pela Lactogal, quer pela proximidade geogrifica e
pela integragdo com Espanha no seio do mercado ibérica,
ha a considerar a possibilidade de que alguns dos
movimentos que incidam sobre o pais vizinho possam
inferagir guer com empresas Nacionais, quer com o
mercado portugués.

NEWS - Qual o pape! desempenhado pela ANIL em
termos internacionais?

PP - 56 nos anos mais recentes se lem venficado um
crescendo de atengdo das empresas porluguesas pelos
mercados inlemacionais. Ate ai o posicionamento do
sector lacteo portugués e, por consequéncia, da propria
ANIL era essencialmente defensivo e de tentativa de
salvaguarda, no contexto comunitdrio, de algumas
especificidades nacionais,

Nos Uitimos anos, a ANIL tem-se vindo a envolver de
forma crescenle nas actividades das entidades
cOmunitdnas e internacionais de que directamente (como



& 0 caso da European Dairy Association) ou
indirectaments (International Dairy Fedaration, CIAA,
UNICE,...) faz parte. Para além disso, alguns cnicos ém
assumido papéis de destaque na conducao de dossiers
tECnicos Nessas Mesmas organizagoes.

NEWS - A questdo da nutricdo e da “boa imagem® que os
lacticinios usufruem neste territdrio & uma oporfunidade
para dinamizar a indisiria?

PP - As questdes nutricionals tém vindo a ganhar
crescente spago na opiniio publica & na comunicagan
s0Cil.

Ha a constatagdo de duas realidades concordantes: os
consumbdores Bm uma consciéncia crescente da
necessidade de prevenirem problemas de saode
associados A alimentagdo e exisle, por outro lado, uma
procura crescente de produtos que apresentem alegagoes
nutricionais e de salde e, deste ponto de vista, este novo
‘tempo’ apresenta um conjunto de oportunidades para a
indistria alimentar no Sew conjunto e que alguns
seclores, com o lacteo em clara lideranca, se 18m
eslorgado em aproveitar, apostando na investigagdo e
desenvolvimento.

Pela dimensdn das suas empresas e do seu mercado,
Portugal ndo & um pais piongiro ou lider nesta matéria.
No entanto, o nomero de empresas que segue com
alencdo estas evolugdes e que em alguns casos coloca
no mercado produtos inovadores & bastanie significativo,
Finalmente, uma nota para referir que, a este nivel comao,
alias, noutras matérias, as autoridades comunitarias e,
por vezes de forma ainda mais veemente, as autoridades
nacionais demonstram uma, em minha opinido, excessiva
vontade de regulamentar e especialments de restringir o
esforgo de inovagdo das empresas, por razies que se
nalguns casos poderao ter alguma justificagao, noutros
parecem ser claramente resultado de uma opgao
ideoldgica ‘disfargada’ de um designio de proteccan ao
consumidor

NEWS - Como avalia o leite que bebemos em Portugal,
far sentido, em sua opinido, apelar ao consuma de leile
portugués? Porqué?

PP - As regras europeias para a produgao de leite
(obviamente, aplicadas em Porfunal) sdo as mais
exigentes do mundo. Por oulro lado, & Portugal deve
afirmi-lo com clamo orgulho, a qualidade do lelte no
nosso pais 1eve uma evolugao absolutamente
extraordindria nos ultimos 8-10 anos, bastando para tal
recordar a quase total inexisténcia, nos Qltimos anos, de
problemas de gualidade ou seguranca alimentar
associados ao lelle ou aos seus dervados.

Quanto & questao do apela a0 consumo do leite
portugués, uma nola prévia para recordar que a
campanha actualmente no ar do Leile 100% Portugués
ndo é promovida pela ANIL. No entanto, gostaria de dizer
gue concordo com a mesma, quer do ponto de vista da
promogio do produto naclonal, quer do ponto de vista da
defesa do leite como produto de excelentes
caracteristicas e essencial na alimentagao humana. 05
meus reparos prendem-se em especial com o faclo de
haver uma excessiva colagem ao leite de consuma.
esguecendo de alguma forma o035 restantes produtos
lactens. & com o facto de esta imciativa ndo ser aberta a
participagao de todos o5 produtos lacteos fabricados no
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nosso pais, também com leite cem por cento portugues,

MEWS - Estd na direcgdo da ANIL desde 1995, que
phjectivos considera ainda Ihe faltam cumpnr @ quais as
vitorias de que mais se orgulha?

PP - E sempre um pouco dificil ser juiz em causa propria,
mag diria que talvez as principais vitorias passeam pela
consolidacdo da presenga da ANIL no movimento
associativo nacional. Qutra pela qualidade dos servigos
que prestamos e a celeridade com que os prestamos,
recordando sempre gue Somos UMa associagao com
uma estrutura humana muito reduzida.

Wao gosiaria de deixar passar esta oportunidade sem dar
o devido realce ao trabatho desenvolvido por todos os
colaboradores da Associagdo, bem como por alguns
Directores mais dedicados que, muilas vezes com um
significativo sacrificio pessoal e das empresas a que
estdo ligados, muito contribuiram para o desenvolvimento
dda ANIL.

Este & um momento critico para lodo o movimento
associativo, que se deverd adaquar quer ao ciclo
econdmico quer & evolugao do tecido

empresarial, visando, 12l como com as

EMpresas, aumentar a sua dimensao e sinergias,
melhorar a qualidade dos servigos por si
prestados e fazer sentir a sua necessidade junto
de todos 0s seus clientes.

Quando esse parcurso estiver definido e os

meios necessdrios A sua sustentabilidade
assegurados, julgo que terei cumprido os
objectivos que presidiram ao convite que me foi
formulado para inlegrar o5 quadros da ANIL ha ja
mais de uma década...




